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Relatório da Administração 

 
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Brasil Biofuels S.A. submete o Relatório da Administração e as 
correspondentes Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Relatório do Auditor Independente, referentes ao período findo 
em 30 de setembro de 2023, apresentado de forma consolidada e em Reais mil, de acordo com as Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (International Financial Reporting Standards – IFRS), e, também, práticas contábeis adotadas no Brasil, além 
de considerarem os pronunciamentos, orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), 
aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC, disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações e 
com as normas da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”).  



 

 

Rua Bela Cintra, 904 – 6º andar 
Consolação - São Paulo/SP 
Tel.: +55 11 2770-2000 
www.brasilbiofuels.com.br 

Relatório da Administração 
 

Mensagem do Presidente 
 

No acumulado dos últimos 9 meses de 2023, conseguimos aumentar a produção do cacho de fruto fresco em 12% se 
compararmos ao mesmo período do ano anterior, graças aos investimentos que fizemos em tratores, máquinas e implementos 
agrícolas, e principalmente, aos colaboradores que se juntaram a BBF. A outra boa notícia, vem da área industrial: Conseguimos 
aumentar a taxa de extração de 20%, devido as manutenções que realizamos ano anterior.  

Por meio do Programa de Agricultura Familiar da BBF, do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), foram 
adquiridas quase 31 mil toneladas de CFF de 405 agricultores rurais ou produtores de frutos de dendê, no estado do Pará, 
contribuindo para o desenvolvimento econômico e social da região. 

Em setembro de 2023 a BBF empregou 6.494 colaboradores representando um aumento de 6% em relação ao mesmo período 
do ano anterior, que foi de 6.100 empregados. O maior aumento absoluto foi no estado do Pará, no qual foram abertas 127 
vagas, principalmente no manejo da cultura do dendê e colheita do fruto.  
 
No estado de Roraima, foram abertas 247 vagas em relação a setembro de 2022, totalizando 888. O aumento é explicado 
principalmente pelas UTES de Baliza, UTE de Forte São Joaquim e pelo aumento da área da cultura da Palma. 
 
Em São Paulo, para suportar não somente o crescimento da empresa, mas também, melhorar a estrutura administrativa, foram 
empregados 29 novos colaboradores. 
 
Em relação aos investimentos, podemos destacar a finalização do projeto da Usina Termoelétrica de Baliza, implantada no 
município de São João do Baliza, no Estado de Roraima, com capacidade instalada de 17.6 MW que irá atender as necessidades 
de quase 120 mil pessoas do sistema isolado. A geração é feita através de biomassa e grupos geradores movidos a óleo vegetal 
de forma sustentável. A BBF investiu no ano de 2023, R$ 38 milhões neste projeto, principalmente para a finalização dos geradores 
movidos a óleo vegetal. No total, foram gastos R$ 203 milhões no projeto. 

Outro projeto ainda mais grandioso que está em construção, é a Usina Termoelétrica de Forte São Joaquim, localizada no 
município de Boa Vista no Estado de Roraima. Ela terá uma potência instalada de 56,2 MW cuja geração de energia será feita 
através de biomassa e geradores movidos a óleo vegetal de forma limpa e sustentável. A estimativa total de investimento gira 
em torno de R$ 335 milhões sendo financiado pelo Banco da Amazonia. 

Para suportar todo esse crescimento e melhorar a governança dos controles, a BBF iniciou em dezembro de 2022 a implantação 
do ERP SAP S/4 HANA, com o envolvimento de diversas áreas, colaboradores internos e externos e deverá ser finalizado ainda 
em 2023. 

Com os investimentos feitos, somados a força de nossos colaboradores, iremos proporcionar um crescimento sustentável e 
consistentes da nossa empresa gerando emprego e renda nos locais nos quais a BBF está inserida. 

 
 
 
 
Milton Steagall 
CEO Brasil Biofuels  
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Demonstração do Resultados Por Negócio 
A seguir, está detalhado o Demonstrativo do Resultado do Exercício do Grupo BBF por unidade de negócio, auferido no acumulado 
dos últimos 9 meses do ano de 2023. 

 

 

 

 
a) A plataforma de Óleo de Palma apresentou um Lucro Bruto satisfatório, apesar da redução em 34% dos preços que 

foram compensados pelo melhor controle de custos, aumento da produção agrícola e industrial em função da melhora 
significativa da taxa de extração. 

b) A Energia, reportou um Lucro Bruto de R$ 14 milhões. Com o início da operação comercial de UTE de Baliza a 
partir de junho de 2023, a Companhia projeta resultados mais robustos no segundo semestre de 2023. As despesas de 
juros são majoritariamente associadas aos empréstimos bancários contraídos e emissões de debentures para 
financiamento dos projetos de expansão das Usinas Termoelétricas de Baliza e Híbrido Forte São Joaquim. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Óleo de Palma Energia Outros 9M 2023 9M  2022

Receita Líquida de Vendas 490                  153                  -                   643                  803                  
Custo dos Produtos Vendidos (478)                 (140)                 (30)                   (648)                 (659)                 

Lucro Bruto 12                    14                    (30)                   (4)                     145                  
Margem Bruta % 3% 9% 0% -1% 18%

Resultado Operacional (38)                   13                    (32)                   (58)                   35                    
Margem Operacional % -8% 8% 0% -9% 4%

Resultado Líquido (42)                   4                      (88)                   (125)                 14                    
Margem Líquida % -9% 3% 0% -19% 2%

DEMONSTRAÇÃO SUMARIZADA DE RESULTADOS POR NEGÓCIO | EM MILHÕES DE REAIS
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Demonstração do EBITDA 
 
 
Em consonância com a instrução normativa CVM nº 156/2022, o EBITDA do grupo BBF reportado no acumulado dos últimos 9 
meses do ano foi de R$ 212,4 milhões e nos últimos doze meses de R$ 294,8 milhões. 
 
 

 

LTM (*) Set 2023 2023.09 2022.09
Resultado do periodo (139,0)                        (125,5)                        14,2                           

Imposto de Renda e Contribuição Social (18,1)                          (8,6)                            (9,6)                            
Despesas e Receitas Financeiras 94,8                           76,4                           30,8                           
Depreciação e Amortização 107,7                         83,6                           70,0                           
Amortização do Ativo Biologico 249,4                         186,5                         210,1                         

EBITDA 294,8                         212,4                         315,6                         

Dívida Líquida

Curto Prazo 197,8                         
Longo Prazo 519,8                         

Dívida Bruta 717,5                         
Caixa 11,7                           

Dívida Líquida 705,8                         

Indicador: Dívida Líquida / EBITDA 2,4                             

(*) LTM ( Last twelve months)

EBITDA ( em milhões de Reais)
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Óleo de Palma | Volumetria 
 
No acumulado dos últimos nove meses do ano 2023, foram colhidas 514 mil toneladas de CFF nos polos do Pará e Roraima, 
representando um aumento de 12% em relação ao mesmo período do ano passado, reflexo do aumento da produtividade 
agrícola e operacional. 

Por meio do Programa de Agricultura Familiar da BBF, do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), foram 
adquiridas quase 31 mil toneladas de CFF de quase 405 agricultores rurais ou produtores de frutos de dendê, no Estado do Pará, 
por preços bem competitivos. Além disto, a BBF fornece mudas, assistência técnica, permuta de fertilizantes, para estimular o 
desenvolvimento econômico e social da região. 

 

As Usinas da BBF processaram 544 mil toneladas de CFF em função do aumento da produtividade agrícola e do aumento da 
originação via agricultura familiar. Foram produzidas 107 mil toneladas de óleo de palma, representando um aumento de 
23% em relação ao mesmo período anterior, sendo que parte deste aumento, é explicado pela melhora na taxa de extração 
que foi de 17,9% no semestre do ano anterior para 19,6% em 2023, graças a manutenção realizada no ano anterior. 

 

 
 

Volume (*) de CFF colhido em fazendas da BBF

(*) valores expressos em milhares de toneladas (*) valores expressos em milhares de toneladas

Volume (*) de CFF adquiridos da AGF

459 

514 

Set 2022 Set 2023

26 

31 

Set 2022 Set 2023

+12% +19%

(*) valores expressos em milhares de toneladas

Volume (*) de CFF processados Volume (*) de Óleo Produzido
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544 

Set 2022 Set 2023
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17,9%

19,6%
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Óleo de Palma | Vendas 
 
As entregas do óleo de palma totalizaram 109 mil toneladas, representando um aumento de 12% em relação ao mesmo 
período do ano anterior, explicado principalmente pelo maior volume de CFF colhido, originação pela agricultura familiar e 
incremento na taxa de extração das usinas. 

 
Por outro lado, os preços médios de venda reduziram em quase 34 %, principalmente no 2º trimestre de 2023, correlacionados 
com a queda na cotação de preços na maioria das commodities a nível global, principalmente no último trimestre, somado ao 
fortalecimento do real frente ao dólar.  

Obs.: O faturamento corresponde a venda do principal produto da empresa, que é o óleo de palma, por essa razão difere da 
receita líquida.    

(*) valores expressos em milhares de toneladas (*) valores expressos em milhões de reais

Volume (*) de Óleo Vendido Faturamento (*) líquido óleo e preço médios (r$/t)

97 109 

Set 2022 Set 2023

+12% 678 504 
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Energia | Volumetria 
 
No primeiro semestre de 2023, entrou em operação, a Usina Termoelétrica de Baliza, implantada no município de São João do 
Baliza, no Estado de Roraima, com capacidade instalada de 17.6 MW que irá atender as necessidades de quase 120 mil pessoas 
do sistema isolado. Até o primeiro setembro de 2023, foram despachados quase 12 mil MwH de energia. 

As outras UTES que já estavam em operação contribuíram com aumento de 9% no volume despachado, resultado do aumento 
do consumo nas localidades em que as usinas estão instaladas. 
 

 
 
Por essas razões, o faturamento líquido aumentou de R$ 124 milhões para R$ 134 milhões, ou seja, um incremento de 
8%. O preço médio da energia medida, excluindo a UTE de Baliza, reduziu de r$ 2.876/MwH para r$ 2.694/Mwh, o seja, 
6% menor. Isso é explicado pela compensação entre a atualização da parcela fixa da energia, que é a remuneração do 
investidor, pelo IPCA e a parcela variável que é composta pelo (i) custo variável, atualizado também pelo IPCA; (iii) combustível 
atualizado pela Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis (ANP); (iv) logística pelo IPCA e tabela da ANP; e 
(v) tributos. 
 
Obs.: O faturamento corresponde as principais receitas de energia, por essa razão difere da receita líquida. 

  

Volume de despacho de energia (*) Faturamento Líquido (*)

(*) valores expressos em milhares de MwH (*) valores expressos em milhões de reais
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-
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59 

 Acre  Rondonia  Amazonas  Roraima  Total

Set 2022 Set 2023
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-
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Set 2022 Set 2023
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Biodiesel | Volumetria 
 
Em função das margens negativas entre o preço de venda e custo das matérias primas, principalmente do sebo, que é a principal 
matéria prima da produção, o volume de biodiesel caiu de 5,1 mil para 2,3 mil m3.  

 
 

Os preços médios obtidos na venda de biodiesel, foram de R$ 6.809/m3 para R$ 5.221/m3, correlacionados com a queda das 
cotações do preço petróleo. 
 
Ainda assim, a Companhia espera que com a expectativa de aumento na mistura do biodiesel no diesel fóssil nos próximos meses 
deve estimular o aumento da demanda e consequentemente no preço, contribuindo assim, em margens muito mais favoráveis. 

 
 
  

Volume de entrega de Biodiesel (* ) Faturamento (*) e preço médio ( r$/ m3)

(*) expressos em milhares de m3 (*) expressos em milhões de r$

5,1 2,3 

Set 2022 Set 2023
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Investimentos 
Os investimentos realizados pelo grupo BBF totalizaram R$ 240 milhões de reais no acumulado dos últimos 9 meses de 2023, 
contra um valor desembolsado de R$ 395 milhões no acumulado do mesmo período do ano de 2022. Os principais investimentos 
foram: 

1) Conclusão do projeto da Usina Termoelétrica de Baliza, implantada no município de São João do Baliza, no estado de 
Roraima, com capacidade instalada de 17.6 MW, irá atender as necessidades de quase 120 mil pessoas no sistema 
isolado. A geração é feita através de biomassa e grupos geradores movidos a óleo vegetal. No acumulado de 2023, 
foram investidos R$ 38 milhões, principalmente para a finalização dos geradores movidos a óleo vegetal; totalizando 
R$ 203 milhões; 

2) Em fase de construção, está a Usina Termoelétrica de Forte São Joaquim, localizada no município de Boa Vista no 
Estado de Roraima. Ela terá a potência instalada de 56.2 MW cuja geração de energia será feita através de biomassa 
e geradores movido a óleo vegetal. A estimativa total de investimento gira em torno de R$ 335 milhões sendo financiado 
parcialmente pelo Banco da Amazonia. No acumulado do ano de 2023 foram investidos R$ 60 milhões, totalizando 
243 milhões em todo o projeto; 

3) A área agrícola recebeu um investimento de R$ 59 milhões no acumulado dos últimos 9 meses de 2023 para aquisição 
de terras em Roraima da ampliação de 4.700 hectares, renovação da frota de tratores, máquinas e outros implementos.  

4) As indústrias investiram R$ 15 milhões no acumulado de 2023, principalmente na indústria de palmiste e manutenções 
preventivas. 

5) Os outros investimentos compreendem: implementação do ERP SAP S/4 HANA, investimentos de infraestrutura, frota, 
logística e demais usinas termoelétricas. 

 
Todos esses investimentos fazem parte da estratégia do Grupo BBF de diversificar e ampliar seu portifólio de produtos integrando 
seus negócios, desde a plantação de mudas até a geração de energia e produção de biodiesel na região norte do país, contribuindo 
para a geração de emprego e renda para as comunidades nas quais a empresa está inserida.  

Capex por linha de negócio | expressos em milhões de reais Capex por atividade | expressos em milhões de reais
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Financiamentos 
Para financiar todos os projetos e capital de giro, o grupo BBF obteve como captação as seguintes linhas: 

1) Basa: Saldo de R$ 229 milhões referente ao financiamento junto ao Banco da Amazonia remunerado a taxa CDI acrescidos de 4,85% 
para o projeto de Forte São Joaquim; 

2) Debenture | Genial: Saldo atualizado de R$ 146 milhões referente a emissão de R$ 133 milhões em debentures, coordenados 
pelo Banco Genial para financiamento do capital de giro. O prazo da dívida é de cinco anos, incluindo uma carência de 24 meses e 
pagamentos de juros trimestrais. Uma parte desses títulos são remunerados pelo IPCA acrescidos de 14% e a outra pelo CDI acrescidos 
de 6,75%,  

3) Debenture | Vectis: Saldo de R$ 50 milhões em debentures na modalidade “CRA” coordenados pela Opea Securitizadora (Vectis), 
remunerado pelo CDI acrescidos de 7,90%. O prazo da dívida é de 7 anos, incluindo uma carência de 18 meses para a amortização do 
principal e pagamentos mensais de juros; 

4) Banco Itau: Corresponde (i) ao saldo de R$ 25,8 milhões em diversos financiamentos para a renovação da frota de tratores, 
máquinas e implementos agrícolas, com remunerações, fixa de variam entre 18 a 20% e taxa Selic acrescida de 5,10% em média, e 
(ii) saldo de R$ 28,1 milhões referente ao capital de giro com remuneração de CDI + 5,00% em média; 

5) John Deere: Saldo de R$ 26 milhões referente ao financiamento para renovação da frota de tratores e implementos agrícola, sendo 
alguns com remuneração fixa em torno de 15% e outros remunerados pela Selic + 3,05%; 

6) Finep: Refere se ao financiamento para construção de uma Usina de Biodiesel em Manaus, remunerados a TLJP + 1%; 
7) Banco Safra: Saldo de R$ 9 milhões pelo financiamento de capital de giro, com remuneração de CDI acrescido de 2,09% a 2,43%. 

 
 
Os financiamentos totalizam R$ 717,5 milhões, sendo a maior parte destinados aos projetos de longo prazo, conforme tabela 
abaixo: 
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Geração de Renda e Emprego 
 
Em setembro de 2023 a BBF empregou 6.494 colaboradores representando um aumento de 6% em relação ao mesmo período 
do ano anterior, que foi de 6.100 empregados. O maior aumento absoluto foi no estado do Pará, no qual foram abertas 127 
vagas, principalmente no manejo da cultura do dendê e colheita do fruto.  
 
No estado de Roraima, foram abertas 247 vagas em relação a setembro de 2022, totalizando 888. O aumento é explicado 
principalmente pelas UTES de Baliza, UTE de Forte São Joaquim e pelo aumento da área da cultura da Palma. 
 
Em São Paulo, para suportar não somente o crescimento da empresa, mas também, melhorar a estrutura administrativa, foram 
empregados 29 novos colaboradores. 
 

 

Numero de colaboradores nos meses de setembro de 2022 e setembro de 2023

5.100 

641 

120 36 60 143 

6.100 

5.227 

888 

110 36 61 172 

6.494 

 Pará  Roraima  Rondonia  Acre  Amazonas  São Paulo TOTAL

set/22 set/23


