BRASIL BIO FUELS S.A.
CNPJ/MF n.° 09.478.309/0001-66
NIRE 14.300.000.831

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 17 de novembro de 2023, as 12 horas, na sede social
da Brasil Bio Fuels S.A. (“Companhia”), de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto,

realizada na filial administrativa da Companbhia, localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo,
Rua Bela Cintra, 904, 6° andar, Consolacao, CEP 01415-002.

2. CONVOCACAO: Dispensadas as formalidades de convocacio, nos termos do artigo 124, § 4°,
da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga

de acionistas representando a totalidade do capital social da Companbhia.

3. PRESENCA: Presentes, conforme constante do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia
acionistas titulares de 6.055.973 (seis milhGes cinquenta e cinco mil novecentas e setenta e trés) agoes
ordinarias, nominativas, ¢ sem valor nominal de emissao da Companhia, representando 100% do capital
social total e com direito a voto da Companhia. Presente também o Sr. Vitor Cuminato Filho, Diretor
Financeiro, na qualidade de representante da administragdo. Fica consignada a dispensa do representante

da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

4. PUBLICACOES LEGAIS: As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram devidamente publicadas, nos termos dos arts. 176 e
289 da Lei das S.A., no jornal “Folha de Boa Vista”, na edi¢ao fisica do dia 16 de novembro de 2023, nas

paginas 04 e 05 e no sitio eletronico do respectivo jornal ([https://www.folhabv.com.bt/categoria-

editais/edicao-16-11-2023-edicao-n-1123/). Os acionistas titulares da totalidade do capital social neste ato
consideram sanada a inobservancia dos prazos prévios de publicagio das demonstrages financeiras
previstos no art. 133 da Lei das S.A. e anuem com relagao a publicagdo das demonstragdes financeiras da

Companhia do exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2022 antes do horario de realizagao desta
Assembleia, na forma do art. 133, § 4° da Lei das S.A.

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Marina Lagreca ¢ secretariados pelo St. Milton
Steagall.
6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se as acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a

respeito da seguinte ordem do dia:

6.1. A reforma e consolidagio do Estatuto Social da Companhia, considerando a adaptagido para
atendimento ao Oficio n.° 310/2023/CVM/SEP/GEA-1, potr meio do qual a Comissao de Valores



Mobiliarios (“CVM”) apresentou as exigéncias para pedido de registro inicial de companhia aberta na
categoria “B” (“Exigéncias para Registro Inicial”), com vistas a: (a) alterar o atual art. 10° para corrigir a
numerag¢ao do artigo “10°”, para artigo “10” ; (b) alterar o atual art. 24, paragrafo décimo, para corrigir a
numerag¢ao do paragrafo “décimo” para paragrafo “dez”; (c) incluir o art. 32 para definir as atribui¢oes e
poderes individuais do cargo de Diretor sem designacao especifica, em linha com o art. 143, IV, da Lei das

S.A.; e (d) em virtude das alteragoes anteriores, renumerar os dispositivos e adequar as referéncias cruzadas;

6.2.  As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo de
6 (seis) meses encerrado em 30 de junho de 2023 especialmente elaboradas para fins da apresentaciao do
Pedido de Registro, considerando a adaptacio para atendimento ao Oficio n.°
310/2023/CVM/SEP/GEA-1, por meio do qual a CVM apresentou as Exigéncias para Registro Inicial

("Demonstracoes Financeiras Especiais”™);

6.3. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia ajustadas para fins do
pedido de registro de emissor de valores mobiliarios categoria “B” perante a CVM, nos termos da
Resolugao CVM n.° 80, de 2022 (“Pedido de Registro”), referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, considerando a adaptagao
para atendimento ao Oficio n.° 310/2023/CVM/SEP/GEA-1, por meio do qual a CVM apresentou as

Exigéncias para Registro Inicial (“Demonstracoes Financeiras Ajustadas”);

6.4. A proposta relativa a destinacdo de resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2022, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e apos o exame das matérias constantes da ordem do

dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes,

o quanto segue:

7.1.  Aprovar a reforma integral e consolida¢io do Estatuto Social da Companhia com vistas a (a)
alterar o atual art. 10° para corrigir a numeracao do artigo “10°”, para artigo “10”; (b) alterar o atual art.
24, paragrafo décimo, para corrigir a numera¢ao do paragrafo “décimo” para paragrafo “dez”; (c) incluir
o art. 32 para definir as atribui¢oes e poderes individuais do cargo de Diretor sem designagao especifica,
em linha com o art. 143, IV, da Lei das S.A.; e (d) em virtude das alteracdes anteriores, renumerar os

dispositivos e adequar as referéncias cruzadas.

7.1.1. Consignar que, a luz das alteracbes e da consolida¢ao ora aprovadas, o Estatuto Social da

Companhia passa a vigorar com a redag¢ao consolidada na forma do Anexo I a presente ata.

7.2.  Aprovar as Demonstracdes Financeiras Especiais.

7.3.  Aprovar as Demonstracdes Financeiras Ajustadas.



7.4. Tendo em vista a deliberacio constantes do item 7.3 acima, aprovar os respectivos Relatorios da
Administracio, e, as contas dos administradores referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022.

7.5.  Aprovar a proposta relativa a destinagdo de resultados dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, nos termos constantes das

respectivas Demonstragoes Financeiras Ajustadas, conforme segue:

7.5.1. Em relagao ao lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
no montante total de R$ 1.326.879.947,37 (um bilhao, trezentos e vinte e seis milhdes, oitocentos e setenta

e nove mil, novecentos e quarenta e sete reais € trinta e sete centavos):

@) R$ 26.544.605,52 (vinte e seis milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e cinco reais
e cinquenta e dois centavos), equivalente ao limite de 20% (vinte por cento) do capital social, a constitui¢ao

da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(i) A retengao do lucro liquido ajustado remanescente, no valor de R$ 1.300.335.341,85 (um bilhao,
trezentos milhoes, trezentos e trinta e cinco mil, trezentos e quarenta e um reais e oitenta e cinco centavos),

nos termos do art. 202, § 3°, inciso II, da Lei das S.A., observado o disposto no item 7.5.4 abaixo.

(i) A retencdao da totalidade do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no montante de R§ 169.392.864,98 (cento e sessenta e nove milhoes, trezentos e
noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e noventa e oito centavos) nos termos do art. 202,

§ 3° inciso II, da Lei das S.A., observado o disposto no item 7.5.4 abaixo.

7.5.2. A retencao da totalidade do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, no montante de R$ 650.892,91 (seiscentos e cinquenta mil, oitocentos e noventa e dois

reals e noventa e um centavos), nos termos do art. 202, § 3°, inciso 11, da Lei das S.A.

7.5.3. Consignar que os acionistas aprovaram, na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 08 de setembro de 2023, a capitalizacio da totalidade do lucro liquido ajustado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e de parte do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, no montante total, somados os valores capitalizados, de R$ 900.000.000,00
(novecentos milhées de reais), sem a emissao de novas agoes, nos termos do art. 169, § 2°, da Lei das

S.A., sendo essa deliberagao ora ratificada para todos os fins.

7.6.  Aprovar a lavratura da ata da presente assembleia na forma de sumario contendo transcrigao

apenas das delibera¢oes tomadas, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.



8. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia

encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos

ocorridos, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo (SP), 17 de novembro de 2023.

(Restante da pagina deixcado intencionalmente em branco.
Assinaturas segnem na proxima pagina.)
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ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO



BRASIL BIO FUELS S.A.
CNPJ/MF n.° 09.478.309/0001-66
NIRE 14.300.000.831

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO PRIMEIRO
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO
Artigo 1° A Brasil Bio Fuels S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢oes, regida pelo presente

estatuto social (“Estatuto”), pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

S.A.”) e pelas demais disposi¢oes legais aplicaveis.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social:
@) a fabricacio de biocombustiveis, incluindo alcool;
(i1) o comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel, gasolina e demais derivados de petréleo,

exceto lubrificantes;

(i) o comércio atacadista de combustiveis de origem vegetal, exceto alcool carburante;
(iv) a fabricacao de produtos quimicos organicos nao especificados nos itens anteriores;
v) a geragao e distribuicao de energia elétrica;

(vi) o cultivo de capim elefante para corte;

(vi) o cultivo de dendé (palma) e a producao de 6leo de dendé (palma) em bruto; e

(viii)  a participagdo em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, na qualidade de sécia,

quotista ou acionista.
Artigo 3° A Companhia tem sede e foro no municipio de Sio Joao da Baliza, no Estado de Roraima.

Paragrafo Unico A Companhia podera, mediante deliberacio de seu Conselho de Administragao,

alterar o endereco da sede, desde que no mesmo Municipio, bem como criar e extinguir filiais, sucursais,



agéncias, escritorios de representacao, dependéncias e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer

localidade do territorio nacional ou do exterior.

Artigo 4° O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.032.723.027,58 (um bilhdo, trinta e dois milhdes setecentos e vinte e trés mil vinte e sete reais e cinquenta
e oito centavos), dividido em 6.055.973 (seis milhoes cinquenta e cinco mil novecentos e setenta e tres)

acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
por delibera¢ao do Conselho de Administragao, até o limite de 12.111.946 (doze milhdes, cento e onze

mil, novecentas e quarenta e seis) agoes ordinarias.

Paragrafo Segundo Na hipétese de qualquer aumento de capital mediante a emissao de novas agoes até
o limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao fixara o preco de emissiao, o prazo para
integralizagao das agdes subscritas e as demais condigdes para a emissao, incluindo o nimero, a classe e a

espécie das agOes, e se a subscricdao sera publica ou particular.

Paragrafo Terceiro A critério do Conselho de Administragao, nas hipoteses previstas na legislagao
aplicavel, podera ser realizada a emissao de agoes, debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de subscricao

sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo para seu exercicio.

Paragrafo Quarto  E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias e agdes preferenciais.

Paragrafo Quinto  Dentro das hipoteses permitidas pela legislacio, o Conselho de Administragao
pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na subscri¢ao

do aumento de capital, emissao de a¢oes, de debéntures conversiveis em a¢oes e de bonus de subscrigao.

Paragrafo Sexto O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipéteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do patrimoénio liquido,
conforme apurado nas ultimas demonstragoes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral,

pelo numero total de agoes de emissao da Companhia.

Artigo 6° Cada acio ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes das

Assembleias Gerais.



Artigo 7° A propriedade de a¢Oes presumir-se-a pela inscricio do nome do acionista no livro de
“Registro das A¢oes Nominativas”. A transferéncia de agGes sera feita por meio da assinatura do respectivo

termo no livro de “Transferéncia de Ag¢des Nominativas”, ou conforme estabelecido na legislacio

aplicavel.
CAPITULO TERCEIRO
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 8° A Assembleia Geral é o 6rgio deliberativo da Companhia, e reunir-se-a ordinariamente,

dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social da Companhia para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem ou quando as disposi¢oes do presente Estatuto ou da legislagao aplicavel demandarem

deliberacdo dos acionistas, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia.

Artigo 9° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracio da
Companhia ou, em caso de auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao da
Companhia ou, ainda, mediante solicitagao de acionistas, na forma e nos prazos previstos na legislacao
aplicavel. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipoteses previstas na Lei das S.A., pelos

acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro As convocagoes deverio indicar, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a
ordem do dia detalhada, acompanhada dos documentos que devam ser analisados ou aprovados na

Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo Independentemente das formalidades de convocacio, sera considerada regular a

Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companbhia.

Artigo 10 A Assembleia Geral sera instalada na forma prevista na Lei das S.A.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragiao ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, que indicard qualquer individuo
presente para secretaria-la. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa designada por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao. Na auséncia
do Presidente ¢ do Vice-Presidente do Conselho de Administracio, cumulada com a auséncia de
designacao por escrito de outra pessoa para presidir a Assembleia Geral nos termos aqui previstos, o
presidente da Assembleia Geral serd escolhido pela maioria dos votos dos acionistas presentes. O

presidente da Assembleia convidara um dos presentes para atuar como secretario.

Artigo 12 Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador nos

termos previstos na Lei das S.A.



Artigo 13 A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada de forma presencial, parcialmente

digital ou exclusivamente digital, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 14 Os acionistas terdo poderes para decidir as matérias cuja competéncia para deliberagdo seja
das Assembleias Gerais dos Acionistas, conforme determinado pela Lei das S.A e por este Estatuto. Exceto
com relagao aos casos especiais prescritos pela legislagao brasileira, as decisoes das Assembleias Gerais de

Acionistas serdo aprovadas por maioria dos votos dos presentes, desconsideradas as abstengoes.

Paragrafo Unico Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e

regulamentos aplicaveis por este Estatuto:

@) alterar o Estatuto;

(i1) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragdes
financeiras;

(i)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagao do resultado

do exercicio e a distribui¢ao de dividendos, sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracao;

(iv) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, quando
instalado;
(v) fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho

Fiscal, se instalado;

(vi) deliberar sobre a dissoluc¢io e liquidagio da Companhia, na forma da lei, bem como sobre a fusio,

cisao, incorporagao da Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

(vi)  deliberar sobre a negociacao de agdes de sua prépria emissao, nas hipoteses cuja aprovaciao em

Assembleia Geral seja prescrita na lei e regulamentacao em vigor;

(viii)  deliberar sobre pedido de faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial e infcio e cessagao do estado

de liquidag¢ao da Companhia, observadas as ressalvas previstas nas normas aplicaveis;

(ix)  deliberar sobre a transforma¢ao da Companhia em outro tipo societario;

) atribuir bonificagdes em ag¢des e deliberar sobre grupamentos e desdobramentos de ag¢des; e

(xi)  deliberar sobre qualquer outra matéria que venha a ser submetida pelo Conselho de Administragao.



Artigo 15 As deliberacbes tomadas constardo de ata, que devera ser rubricada e assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, registrada em livro préprio e perante a Junta Comercial e

cujos extratos serdo publicados na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive

dissidéncias e protestos, e conter apenas a transcricao das delibera¢des tomadas.

CAPITULO QUARTO
DA ADMINISTRACAO

Segio I — Disposi¢des Comuns aos Orgios da Administragio

Artigo 16 A administragao da Companhia compete ao Conselho de Administracio e a Diretoria,
cujos respectivos membros serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a

reeleicio.

Paragrafo Primeiro Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria permanecerao no

exercicio de seus cargos até a eleicio e posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo A posse dos administradores da Companhia esta condicionada, além dos critérios
e procedimentos previstos na Lei das S.A. e regulamentac¢ao aplicavel, a sujei¢ao a clausula compromissoria
referida no CAPITULO PrimeiroArtigo 1°Artigo 39 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria. A remuneragdo individual sera determinada pelo Conselho de

Administragao, considerando o valor global determinado pela Assembleia Geral.

Artigo 17 A Companhia podera celebrar contratos com, ou aprovar politicas de indenidade
abrangendo os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, e, eventualmente, a critério da
Companhia, membros de comités, e de demais funcionarios que exer¢am cargo ou funcao de gestao na
Companhia ou em suas controladas, ou, ainda, aqueles que, funcionarios ou nao, tenham sido indicados
pela Companhia para exercer quaisquer dessas fun¢des em entidades nas quais a Companhia detenha
participagao (“Beneficiarios”), para estabelecer compromissos de reembolso ou pagamento ou
adiantamento de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de qualquer natureza, que venham a ser

incorridos pelo Beneficiario, exclusivamente no ambito do desempenho das func¢des proprias de seu cargo.

Paragrafo Primeiro A Companhia nao indenizara seus administradores por: (i) atos praticados fora do
exercicio das atribui¢des ou poderes; (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companbhia; (iv) indenizagdes

decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que



trata o artigo 11, § 5° II, da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada; e (v) outras

excludentes de indenizagdo previstas nos contratos ou politicas de indenidade.

Paragrafo Segundo Observado o estabelecido no presente Estatuto, cabera ao Conselho de
Administracao estabelecer as condi¢oes e as limitacbes da indenizagio, bem como demais termos e
condi¢bes dos contratos ou politicas de indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a

implantacio, execugdao e monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgao de assessoramento.

Paragrafo Terceiro Os termos e condi¢oes dos contratos ou politicas de indenidade objeto do presente
artigo serao formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a

cobertura de riscos de gestao.

Sec¢do II — Conselho de Administragiao

Artigo 18 O Conselho de Administracao, eleito e destituivel pela Assembleia Geral, sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos pessoas naturais, residentes ou
nao no Pafs, acionistas ou nio, sendo um deles seu Presidente e o outro seu Vice-Presidente, sendo

permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro O Presidente e o Vice-Presidente serdo eleitos pelos membros do Conselho de

Administracao na primeira reuniao do 6rgao subsequente a Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na medida em

que permitido pela regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Terceiro Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o conselheiro sera substituido,

em suas func¢oes, por outro conselheiro por ele designado.

Paragrafo Quarto  Até a realizagdo de Assembleia Geral em que seja eleito novo membro do Conselho
de Administragdo para ocupar cargo de conselheiro que tenha se tornado vacante, o Conselho de

Administracao podera designar outra pessoa para ocupar provisoriamente o cargo vago.

Paragrafo Quinto  No caso de impedimento permanente ou vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera convocada para proceder com nova eleicao. Em caso
de impedimento permanente ou vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragio, compete a

Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.



Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, no minimo, 3 (trés) vezes ao ano, nas datas
previamente fixadas em calendario anual proposto pelo Presidente do Conselho de Administragiao e
aprovado pelos demais membros do Conselho de Administracdo, e, extraordinariamente, sempre que 0s

interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo Primeiro As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracio deverdo ser
realizadas pelo Presidente do Conselho de Administragao, por 2 (dois) de seus membros, ou, ainda, pelo
Diretor Presidente, exclusivamente por escrito, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis e
determinacao do local, data, horario e ordem do dia, acompanhada dos documentos relacionados as

deliberacdes de todas as matérias previstas.

Paragrafo Segundo Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a

reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro As reunibes serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria
dos membros do Conselho de Administracao em exercicio. As reunides do Conselho de Administracao

se instalardo em segunda convocagiao com a presenca de quaisquer dois membros.

Paragrafo Quarto  As reunides do Conselho de Administragio serdo realizadas na sede social da
Companhia, podendo, em casos excepcionais, ser realizadas em outro endere¢o indicado na convocagao

de tal reunido, caso seja necessario ou conveniente para a melhor condugao dos trabalhos.

Paragrafo Quinto  As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na auséncia de
ambos, por qualquer conselheiro escolhido pela maioria dos conselheiros presentes, e secretariada por

quem o presidente da reunidao indicar dentre os presentes.

Paragrafo Sexto Os conselheiros poderido participar e votar nas reunides do Conselho de
Administragao a distancia, por sistema de audio ou videoconferéncia, ou sistema semelhante, desde que o
meio utilizado, cumulativamente: (i) permita a identificagao dos conselheiros; (ii) garanta a participagao
efetiva dos conselheiros; e (iii) garanta a comunica¢ao simultanea de todos os participantes da reuniao. O
conselheiro presente por audio ou videoconferéncia, ou sistema semelhante, devera, na mesma data da
reunido, enviar ao Presidente do Conselho de Administragao, via meio idoéneo que possibilite a

comprovagao de recebimento, uma declaragao devidamente assinada dos votos proferidos.

Paragrafo Sétimo  Sera considerado presente a reuniao do Conselho de Administracao o conselheiro
que: (i) comparecer pessoalmente; (i) nomear qualquer outro conselheiro para votar em tal reuniao, desde
que o voto a ser proferido em seu nome seja previamente enviado, por escrito, para o outro conselheiro
que o representar, o qual ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do

conselheiro que o nomeou como representante; (iif) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho



de Administragdo antes da sua instalagio, via meio idoneo que possibilidade a comprovacio de

recebimento; ou (iv) participar da reunides a distancia, nos termos do Paragrafo Sexto acima.

Paragrafo Oitavo  As deliberagoes do Conselho de Administracio serdao tomadas sob a forma de
resolugdes, lavradas no Livro de Registro de Atas do 6rgao, tornando-se efetivas com a assinatura de
tantos membros quantos bastem para construir a maioria requerida para delibera¢ao. Os votos por escrito
apresentados pelos conselheiros nos termos dos Pardgrafo Sexto, acima, serao arquivados na Companhia.
O presidente da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome dos

conselheiros que dela participarem a distancia na forma prevista neste Estatuto.

Artigo 20 Cada membro do Conselho de Administracio tem direito a 1 (um) voto nas reunides do

Conselho de Administracio.

Paragrafo Primeiro O Conselho de Administragdo delibera pela maioria absoluta dos votos

validamente proferidos, ndo computadas as abstengdes.

Paragrafo Segundo O Presidente do Conselho de Administragao tera os mesmos direitos de votagao
que qualquer outro conselheiro presente a reunidao no que diz respeito as deliberagdes submetidas ao
Conselho de Administragdao, mas tera o direito de emitir um voto de desempate em relacdo a qualquer

deliberacao.

Artigo 21 O conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido, discussao ou votagao sobre

assunto com relacdo ao qual tenha interesse conflitante com a Companbhia.

Artigo 22 Compete ao Conselho de Administracao, além de outras matérias prescritas na legislacao

aplicavel, neste Estatuto e demais normas internas da Companhia, deliberar sobre:

©) a aprovagao de disposi¢ao pela Companhia, a qualquer titulo, de quaisquer de seus ativos de valor
igual ou superior a R§ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto no curso normal dos negdcios ou
conforme aprovado pelo Plano de Negocios que tenha sido apresentado pela Diretoria e devidamente

aprovado pelo Conselho de Administragao;

(i) a aprovacao de aquisi¢ao ou disposi¢ao de qualquer participagao em outras sociedades, bem como
a aquisicao e a disposicdo de instrumentos conversiveis em a¢ao e/ou quotas de qualquer pessoa, ou a

celebragao de quaisquer contratos de associacao (joint venture);
(i)  aaprovacao de constitui¢ao de qualquer subsidiaria ou afiliada da Companhia;
(iv)  a aprovagio da contratacdo, pela Companhia, de qualquer divida e/ou gasto de valor igual ou

superior a R§ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), no total, em uma unica operagao ou série de

operagoes relacionadas no mesmo ano;



v) a aprovagao da apresenta¢do de requerimentos diversos ou ajuizamento de medidas judiciais em
face de entidades governamentais, excetuados aqueles relacionados a questoes de rotina administrativa,

bem como término destes requerimentos ou agoes;

(vi)  a aprovacdo da aquisi¢ao, a disposi¢ao ou oneragao, pela Companhia, de qualquer direito de
proptiedade real, intelectual e/ou industrial, bem como celebragio, pela Companhia, de licencas de uso de

propriedades intelectual ou industrial, sejam de titularidade da Companhia ou terceiros;
(vi)  aaprovagao de adogdo de qualquer planejamento tributario, salvo no curso normal dos negbcios;
(viii)  a aprovacao dos Planos de Negocios e orgamentos da Companhia;

(ix)  a assunc¢dao de divida ou /leasing pela Companhia que excedam a R$ 50.000.000,00 (cinquenta

milhGes de reais), em uma tnica operagao ou série de operagoes relacionadas no mesmo ano;

x) a aprovacao de outorga e/ou prestacio de quaisquer garantias reais ou fidejussérias, com exce¢do

daquelas relativas estritamente ao curso normal dos negdécios;

(xi)  aaprovacao de transagoes entre partes relacionadas, ressalvadas as operagoes com sociedades cujo
capital social seja, direta ou indiretamente 100% detido pela Companhia, e sem prejuizo da competéncia

da Assembleia Geral prevista na Lei das S.A.;
(xif)  aaprovagao de contratacao e destituicao de auditores independentes;
(xiii)  a eleicdo, fiscalizacdo e fixacdo da remuneracdo individual dos membros da Diretoria;

(xiv)  aaprovagao de outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, de agdes ou opgdes de compra de agoes ou outros planos de remuneragao baseados
em agoes da Companhia a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem Servigos a

Companhia ou a sociedades sob seu controle, estabelecendo suas condi¢des e beneficiarios;

(xv)  deliberar sobre o pagamento de outros proventos ou a distribui¢ao de dividendos com base no
lucro liquido do exercicio em curso, conforme apurado em demonstracdes financeiras intermediarias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas tltimas

demonstragoes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislagao aplicavel;

(xvi) a aprovacdo de autorizagao de negociagdo da Companhia com suas proprias a¢des € com
instrumentos financeiros referenciados as a¢des de emissaio da Companhia, observada a legislacao

aplicavel;



(xvii) deliberar sobre proposta de grupamento ou desdobramento de agoes;

(xviil) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas ag¢des ou mediante a

capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem emissao de novas agoes;

(xix)  deliberar sobre a emissao, dentro do limite do capital autorizado, de agdes, debéntures conversiveis

em acoes e bonus de subscricao;

(xx)  deliberar acerca da emissao, para colocagio privada ou por meio de oferta publica de distribuicao,

de notas promissorias, debéntures ndo conversiveis em agdes e outros titulos ou valores mobiliarios;

(xxi)  deliberar sobre a criacdo, extingao e funcionamento de comités de assessoramento do Conselho
de Administracdo, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os

regimentos de funcionamento, conforme o caso; e

(xxi) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia, conforme exigidos

pela regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Unico Os valores mencionados neste Artigo 22 serao, a partir da aprovacao deste Estatuto
pela Assembleia Geral, corrigidos anualmente pelo indice IGP-M da Fundagao Getulio Vargas ou por

outro indice equivalente que venha a substitui-lo.

Secao III — Diretoria

Artigo 23 A Diretoria, eleita e destituivel pelo Conselho de Administrag¢ao, sera composta de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, todos pessoas naturais, residentes ou nao no Pais,
acionistas ou nao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor de Relacao
com Investidores, e os demais Diretores sem designacao especifica, salvo se alguma lhes for atribuida,
expressa e especificamente, pelo Conselho de Administracao, permitida a reelei¢ao e a cumulagao de

cargos.

Paragrafo Primeiro Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serdo substituidos
de acordo com a indicagiao do Diretor Presidente, ou, na impossibilidade dessa indicagao, pelo Presidente

do Conselho de Administracio.

Paragrafo Segundo Em caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo de Diretor, sera

convocado o Conselho de Administragio para eleicao do substituto.



Artigo 24 As convocagdes para as reunides da Diretoria deverao ser realizadas pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer outros 2 (dois) diretores, exclusivamente por escrito, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias tuteis e determinagdao do local, data, horario e ordem do dia, acompanhada dos

documentos relacionados as deliberagoes de todas as matérias previstas.

Paragrafo Primeiro Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a

reunidao a que comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo As reunides serdo instaladas, em qualquer caso, com a presenca da maioria dos

membros da Diretoria em exercicio.

Paragrafo Terceiro As reunides da Diretoria serdao realizadas na sede social da Companhia, podendo,
em casos excepcionais, ser realizadas em outro endere¢o indicado na convocagio de tal reunido, caso seja

necessario ou conveniente para a melhor condugio dos trabalhos.

Paragrafo Quarto  As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua
auséncia, por qualquer diretor escolhido pela maioria dos Diretores presentes, e secretariada por quem o

presidente da reunido indicar dentre os presentes.

Paragrafo Quinto  Os diretores poderao participar e votar nas reunides da Diretoria a distancia, por
sistema de 4audio ou videoconferéncia, ou sistema semelhante, desde que o meio utilizado,
cumulativamente: () permita a identificagdo dos conselheiros; (ii) garanta a participagio efetiva dos
conselheiros; e (iii) garanta a comunicagao simultanea de todos os participantes da reunido. O diretor
presente por audio ou videoconferéncia, ou sistema semelhante, devera, na mesma data da reuniao, enviar
ao Diretor Presidente, via meio idoneo que possibilite a comprovagao de recebimento, uma declaragao

devidamente assinada dos votos proferidos.

Paragrafo Sexto Sera considerado presente a reunido da Diretoria o diretor que: (i) comparecer
pessoalmente; (i) nomear qualquer outro diretor para votar em tal reunido, desde que o voto a ser
proferido em seu nome seja previamente enviado, por escrito, para o outro diretor que o representat, o
qual ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do diretor que o nomeou
como representante; (iii) enviar seu voto por escrito ao Diretor Presidente antes da sua instalagao, via meio
idéneo que possibilidade a comprovagao de recebimento; ou (iv) participar da reunides a distancia, nos

termos do Paragrafo Quinto acima.

Paragrafo Sétimo  As delibera¢oes da Diretoria serdo tomadas sob a forma de resolu¢des, lavradas no
Livro de Registro de Atas do 6rgao, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos
bastem para construir a maioria requerida para deliberagdo. Os votos por escrito apresentados pelos
diretores nos termos do Artigo 24, Pardgrafo Sexto, acima, serao arquivados na Companhia. O presidente
da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome dos diretores que dela

participarem a distancia na forma prevista neste Estatuto.



Paragrafo Oitavo =~ Cada membro da Diretoria tem direito a 1 (um) voto nas reunies da Diretoria.

Paragrafo Nono A Diretoria delibera pela maioria absoluta dos votos validamente proferidos, nao

computadas as abstengoes.

Paragrafo Dez O diretor deve se abster de participar de qualquer reunido, discussao ou votacao

sobre assunto com relag¢io ao qual tenha interesse conflitante com a Companbhia.

Artigo 25 A Diretoria é o 6rgao de administragdo executiva da Companhia, cabendo-lhe executar a
politica estabelecida pelo Conselho de Administracao e as diretrizes basicas por ele fixadas, bem como a

representacao da Companhia.

Artigo 26 Os diretores tém plenos poderes para praticar todos 0s atos necessarios ou convenientes a
administracdo e gestdo da Companhia, observados os limites estabelecidos pela legislagdao aplicavel e as

disposi¢oes deste Estatuto.

Artigo 27 Competem a Diretoria, como colegiado, além das atribuicdes fixadas pela legislacao
aplicavel, daquelas que venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracao, daquelas que sejam de sua
competéncia residual e outras previstas neste Estatuto e demais normas internas da Companhia, as

seguintes atribui¢oes:
(@) implementar os planos e programas aprovados pelo Conselho de Administra¢ao;

(i) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia de acordo com os

Planos de Negocios e orgamentos da Companhia aprovados pelo Conselho de Administragao;

(i)  executar os or¢amentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes basicas estabelecidas pelo

Conselho de Administracio;

(iv)  preparar e submeter a apreciacao do Conselho de Administracao todos os documentos exigidos
na legislacao aplicavel e neste Estatuto, necessario a boa administra¢io da Companhia, incluindo, mas nao
se limitado a: (a) planos de trabalho para o periodo de trés anos, com os respectivos orgamentos mensais
do balan¢o da Companhia, demonstragoes de lucros e perdas e fluxo de caixa, os quais deverdo ser

atualizados a0 menos uma vez por ano (“Plano de Negécios™); (b) or¢amentos operacionais mensais,

preparados a cada ano; (c) relatérios mensais comparando os resultados com os orcamentos; (d)
emonstracoes financeiras trimestrais; e (e) demonstracoes financeiras anuais, as quais deverdo ser
demonstr: fi iras trimestrai d tr fi ir is, is dever

auditadas por uma empresa cuja contratagao tenha sido aprovada pelo Conselho de Administragao;

V) cumprir e fazer cumprir o Estatuto e executar as delibera¢oes do Conselho de Administracao; e



(vi criar e manter em suas respectivas areas de atuagao e na Companhia como um todo, um ambiente
propicio de motivagao e cooperagao, incentivando iniciativas, de modo a que a Companhia atinja as metas

estabelecidas no Plano de Negocios e orcamentos.

Artigo 28 No limite permitido pela legislacio e pelas disposicoes deste Estatuto, compete
especificamente a cada Diretor a pratica dos atos e a gestao das areas determinadas pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 29 Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicGes previstas neste Estatuto e na

legislagao aplicavel e que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

(@) estabelecer a ordem do dia das reunides da Diretoria e dirigir os respectivos trabalhos, podendo

determinar que a deliberacdo definitiva de qualquer assunto seja adiada para reuniao seguinte;

(i) zelar pela execucgao das deliberagées da Diretoria;

(i)  supervisionar e gerir os negocios da Companbhia,

(iv)  monitorar a administracao direta ou indireta das controladas e coligadas da Companhia;

v) supervisionar e coordenar as politicas internas da Companhia, de acordo com as orientagdes do

Conselho de Administracio; e
(vi)  realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30 Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicoes previstas neste Estatuto e na

legislagao aplicavel e que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

(i) executar a politica, as diretrizes e as atividades economico-financeiras e contabeis da Companbhia,

conforme especificado pelo Conselho de Administracao; e

(i) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos.

Artigo 31 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢oes previstas
neste Estatuto e na legislacio aplicavel e que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de

Administracao:

@) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central

do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades no ambito do mercado de valores mobiliarios;



(it) coordenar e orientar o relacionamento e a comunica¢ao entre a Companhia e seus investidores, a

CVM e demais 6rgaos nos quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao; e

(i)  zelar para que a Companhia observe a legislacio e regulamentacao relativa ao mercado de valores
mobiliarios, inclusive no tocante a divulgacdo ao mercado das informacOes relevantes referentes a

Companhia e seus negocios.

Artigo 32 Compete aos Diretores sem designacao especifica dentre outras atribui¢oes que lhes

venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

@) auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que esse lhe atribuir;

(i) a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, na forma do Artigo 33;

(i)  praticar atos regulares de gestao da Companhia, observadas as regras deste Estatuto Social.
Artigo 33 A representagao ativa ¢ passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera exercida da

seguinte forma: (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com
1 (um) procurador devidamente constituido, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato;
(iti) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato, no

ambito da pratica dos seguintes atos:

Paragrafo Primeiro Todas as procuragdes serao assinadas por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto,
devendo especificar os poderes conferidos e ter periodo de validade limitado a, no maximo, no maximo,
1 (um) ano. Poderao ter prazo de vigéncia indeterminado as procurag¢oes outorgadas (i) com poderes da
clausula “ad judicia” e “et extra” para atua¢ao em processos judiciais e administrativos; e (if) no ambito de

ofertas publicas de valores mobiliarios de emissio da Companbhia.

Paragrafo Segundo O Diretor de Relagoes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicio financeira prestadora dos servicos de
escrituragao da Companhia (se houver) e entidades administradoras de mercados organizados nos quais

os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagio.

Artigo 34 E vedado aos Diretores e procuradores vincular a Companhia em qualquer transacio
estranha ao objeto social, bem como, sem prévia autoriza¢ao do Conselho de Administragao, dar avais ou
fiangas em favor de terceiros e fazer doa¢des em nome da Companhia, sendo vedado, ainda, aos Diretores,
agir em nome da Companhia sem a prévia autorizagao do Conselho de Administracao, quando esta for

requerida nos termos deste Estatuto.

CAPITULO QUINTO
DO CONSELHO FISCAL



Artigo 35 O Conselho Fiscal tera carater nao permanente, podendo ser instalado pela Assembleia
Geral, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela

Assembleia Geral, sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo A posse dos membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, quando instalado,
fica condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que devera contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 39 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerdo o Presidente

do Conselho Fiscal, a quem cabera assegurar o cumprimento das delibera¢oes do 6rgao.

Paragrafo Quarto O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que

devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagao e atividades.

Paragrafo Quinto  Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a

eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Sexto A remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral

que os eleger.

CAPITULO SEXTO
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO
LUCRO

Artigo 36 O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de
dezembro do mesmo ano, data em que serdo elaboradas as demonstragoes financeiras, em conformidade

com as normas aplicaveis.

Artigo 37 A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administracao, levantar balangos

em perfodos menores.

Paragrafo Primeiro Observada a legislagao aplicavel, o Conselho de Administragdo podera deliberar a
distribuicao de dividendos ou outros proventos com base no lucro do exercicio em curso, apurado em

demonstragoes financeiras intermediarias. O Conselho e Administragao podera, ainda, declarar dividendos



ou outros proventos com base na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo

balango anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo Segundo Os dividendos intermediarios e intercalares e outros proventos declarados poderao

ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas aplicaveis.

Paragrafo Terceito Do resultado apurado, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisao para Imposto de Renda e para a Contribui¢ao Social sobre o lucro liquido. O lucro liquido do

exercicio, ajustado nos termos da legislagao vigente, tera a seguinte destina¢ao, a ser submetida a aprovagao
da Assembleia Geral:

€] a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a constitui¢ao

da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacdo de reservas para
contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigao do lucro decorrente de

perda julgada provavel;

(i11) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos

pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv)  parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a

perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas, se houver, deve ser revertida;

v) apos as dedugdes e reversoes indicadas acima e conforme previstas na legislagao aplicavel, como
dividendo minimo obrigatério anual, 10% (dez por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do art.

202 da Lei das S.A., serdo distribuidos aos acionistas;

(vi) o saldo remanescente apos as dedugoes, reversoes e a distribuicao aos acionistas do dividendo
minimo obrigatério mencionados nos incisos acima, pode ser aplicado na formagao da reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva Especial”, que tem por fim reforcar o capital de giro da Companhia e
financiar a manutenc¢ao, expansdao e desenvolvimento de novos projetos e das demais atividades que
compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas subsididrias, até que tal reserva atinja valor

equivalente de até 90% (noventa por cento) da cifra do capital social;
(vi)  parcela ou totalidade do saldo remanescente, apés as deducdes, reversoes e distribuicao do
dividendo obrigatério, podera ser retida para execugao de orgamento de capital, se acatada a proposta dos

6rgaos da administragao nesse sentido; e

(vii) o montante remanescente, se houver, devera ser distribuido como dividendos adicionais.



Paragrafo Quarto A Companhia tem a faculdade de nao constituir a reserva legal no exercicio em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja superior a montante

equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

Paragrafo Quinto  No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, os 6rgaos da
administracio poderao proport, e a Assembleia Geral podera aprovar, destinar o excesso a constitui¢ao de

reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Sexto Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tais

dividendos forem colocados a disposi¢ao dos acionistas prescrevem em favor da Companhia.

CAPITULO SETIMO
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 38 A Companhia se dissolvera e tera seu patrimonio liquidado nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao, eleger o liquidante e instalar o Conselho

Fiscal para o periodo da liquidag¢ao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO OITAVO
ARBITRAGEM

Artigo 39 A Companhia, seus acionistas, Administradores, os membros do Conselho Fiscal, bem
como seus sucessores e partes relacionadas, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante o
Centro de Arbitragem e Media¢ao da Camara de Comércio Brasil Canada (“CCBC”), toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacio,
validade, eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das S.A., neste
Estatuto, bem como em quaisquer legislagdes aplicaveis a conflitos societarios envolvendo a Companhia.
A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e serd julgada por um tribunal arbitral
nomeado nos termos do Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediagao da CCBC. O idioma da
arbitragem sera o portugués, e a lei aplicavel ao mérito das disputas serd a legislacio da Republica
Federativa do Brasil. A arbitragem sera confidencial e correra segundo as regras previstas no Regulamento
do Centro de Arbitragem e Mediagao da CCBC.

Paragrafo Unico Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciatio,
ficando eleito desde ja o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a renuncia de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, exclusivamente para tais medidas de urgéncia e para a execugao da

sentenca arbitral, nos termos do disposto na Lei n.” 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada.

CAPITULO NONO



DISPOSICOES FINAIS

Artigo 40 A Companhia devera observar as disposicdes previstas nos acordos de acionistas

arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro A Companhia nao deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovag¢ao
dos acionistas, dos conselheiros de administragao ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢oes de tais acordos de acionistas ou que,

de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Segundo Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem
indicar, no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia, para prestar

ou receber informacdes, nos termos do § 10 do Art. 118 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serao divulgados

publicamente em conformidade com a legislacao e regulamentagio aplicaveis.

Artigo 41 Este Estatuto sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

Paragrafo Unico Os casos omissos neste Estatuto serio regulados pela Lei das S.A., pelas demais normas
da legislagcao pertinente e pela deliberacio da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais lhe caiba

livremente decidir.



