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Relatdrio da Administracao

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutdrias, a Brasil Biofuels S.A. submete o Relatério da Administracdo e as
correspondentes DemonstragGes Financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, referente 1° trimestre de
2025, apresentado de forma consolidada e em Reais mil, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), e, também, praticas contabeis adotadas no Brasil, além de considerarem
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela
CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e com as normas da

Comissdo de Valores Mobilidrios (“"CVM").
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Mensagem do Presidente

A BBF experimentou um cenario desafiador em 2024, resultado prolongado do estresse hidrico ocorrido a partir do ultimo trimestre
de 2023 e estendido até o do 1° trimestre de 2025. Com a menor oferta global de Oleo de Palma combinada com a desvalorizagao
do real frente ao ddlar, os precos no mercado doméstico tém reagido positivamente principalmente no 3° e 4° trimestre de 2024.
O cenario de pregos em 2025 é muito similar ao final do ano passado.

Contudo, a Administragdo entende que a Companhia apresenta ainda situagdo operacional e financeira complexa, conforme
apresentado abaixo:
a) Elevado nivel de endividamento no curto prazo.
b) Baixa produtividade de cacho de fruta fresca na area de plantio em razdo da seca na Ultima temporada de
chuvas;
¢) Dificuldade na obtengdo de novas linhas de financiamento para conclusao de projetos de longo prazo. A
dificuldade foi imposta pela recomendagdo do Conselho Nacional de Direitos Humanos - CNDH de n° 16 datada
de agosto de 2023, que recomendou as instituicOes financeiras a suspensao de concessao de linhas de crédito
em favor da Companhia, bem como que novas linhas ndo fossem concedidas. Esse ato administrativo
(Recomendagdo n°® 16 do CNDH) é objeto de acdo judicial aforada pela Companhia, processo n® 1023443-
92.2024.4.01.3900, em tramite perante o MM. Juizo da 012 Vara da Justica Federal da Secdo Judiciaria de
Belém/PA. Naquele processo, aos 04/07/2024.
Em 4 de outubro de 2024, foi deferida antecipacdo de tutela de urgéncia para sustar os efeitos da referida
recomendacdo, a fim de que a Recomendacdo ndo mais viesse a produzir efeitos até o final julgamento do
processo. Atualmente, o processo esta em tramitagdo iniciando a fase de instrucdo com a especificacdo de
provas pelas partes.
d) A Administracdo informa que a Companhia ndo possui linhas de créditos contratadas e disponiveis para
utilizagdo em 31 de margo de 2025 ou até a data de divulgacdo destas demonstracoes financeiras.

A Companhia ingressou com a tutela de urgéncia cautelar antecedente com o objetivo da interrupcdo temporaria dos atos de
constrigdo judiciais e extrajudiciais, bem como a determinagdo da impossibilidade de decretacdo/declaragdo de vencimento
antecipado dos contratos de financiamentos essenciais, durante as negociacdes da mediagdo ou pelo prazo legal definido em lei
de 60 (sessenta) dias com vistas a evitar a necessidade de pedido de recuperacdo judicial. A medida foi deferida em 20 de
fevereiro de 2024, pelo MM. Juizo da 022 Vara das Recuperagoes Judiciais e Faléncias de Sdo Paulo/SP. A Companhia. e suas
controladas obtiveram o deferimento do pedido, nos termos da Lei n°® 11.101/05 e, portanto, os pagamentos das parcelas das
dividas estavam suspensos e nao foram realizados pela Companhia e pelas controladas nas datas contratuais originais. O prazo
de 60 (sessenta) dias encerrou-se em 20 de abril de 2024 e diante da continuidade das negociagdes envolvendo alguns credores,
a Companhia, no dia 20 de maio de 2024 requereu a prorrogagao do prazo para continuidade das negociagdes com esses credores,
cujo pedido, até a presente data, ndo foi apreciado pelo MM. Juizo. Contudo, a Companhia continua empenhando esforcos nas
negociagGes com seus credores.

A Companhia ndo ingressou com pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial e, bem como nenhum pedido de faléncia foi
ingressado por credores contra a Companhia.

Até o momento, a Companhia logrou éxito nas renegociagdes em 53% representando um montante de R$ 613 milhGes. Em
outros casos, as negociagdes estdo comercialmente, ou em fase de negociagdes avangadas.

A Administragdo tem envidado e continuara a envidar esforgos para equalizar a continuacdo operacional da Companhia, mediante
uma combinacdo de estratégias que compreendem principalmente:

@) utilizagao de recursos oriundos do fluxo de caixa operacional da Companhia. Tal fluxo de caixa operacional,
isoladamente, ndo seria suficiente para honrar empréstimos e financiamentos vincendos nos proximos 12
meses, ainda ndo renegociados.

(i) Readequacao de prazos de pagamento junto a fornecedores e credores (Bancos, debenturistas,
fornecedores etc.), com extensdo dos prazos originalmente contratados. Obtencdo de extensdo de prazos
de pagamento junto a fornecedores e credores, cuja extensdo ndo esta sob o controle da Administracdo
do Grupo BBF e pode implicar em custos financeiros adicionais em decorréncia de multas, custos para
obtencdo de “waivers”, novos encargos financeiros ou na declaragdao de vencimentos antecipados.

(iii) Resolugdo Administrativa junto ao drgdo regulador do setor elétrico, permitindo que alguns fornecedores
sejam pagos diretamente pela Camara de Comércio de Energia Elétrica ("CCEE”) ja em vigor.

(iv) Redugdo dos investimentos em infraestrutura que ndo implique em prejuizo na operagdo da Companhia.

(v) Reducdo dos custos sem impactar a operacdo da Companhia.
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Discussdo judicial por meio de embargos a execugdo judicial aforada por credor, conforme nota explicativa
20 a)

Como é tradicdo, o Grupo BBF tem mostrado resiliéncia ao longo dos anos nos momentos mais dificeis desde sua fundagdo e
acreditamos que o cenario atual que estamos vivenciamos € de oportunidade para nos fortalecer.

(vi)

Milton Steagall
CEO Brasil Biofuels
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Demonstracao do Resultados

A seguir, esta detalhado o Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Grupo BBF, para o 1° trimestre de 2025 e 2024

1°Tri'25 1°Tri'24

Receita Liquida de Vendas 181.1 146,2
Custo dos Produtos Vendidos {185,7) (171,1)
Lucro Bruto (4,5) (25,0)

Resultado Operacional (33,6) (55,4)
Resultado Liquido (78,9) (102,7)

nAaargerr LIgLinio -0 -t

a) A plataforma de Oleo de Palma tem sofrido pelo baixo volume de CFF causado principalmente, pelo estresse hidrico
no Estado do Para e pelos baixos pregos no mercado doméstico em 2025.

b) A Energia reportou um aumento no faturamento de 29,5% impulsionada pelo aumento do volume de despacho pela
UTE de Baliza e pelo aumento na demanda das outras usinas termoelétricas.
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Demonstracao do EBITDA

Em consonéncia com a instrugdo normativa CVM n° 156/2022, o EBITDA do grupo BBF reportado no 1° trimestre de 2025 foi
um ganho de R$ 20,5 milhGes.

1°Tri'25 1°Tri'24
Resultado do periodo (78,9) (102,7)
Imposto de Renda e Contribuicédo Social 09 -
Despesas e Receitas Financeiras 44 4 47 3
Depreciacédo e Amortizacao 255 29 3
Amortizacao do Ativo Biologico 286 ar.2
EBITDA 20,5 311
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Oleo de Palma | Volumetria

No primeiro trimestre de 2025, foram colhidas 101 mil toneladas de CFF nos polos do Para e Roraima, representando uma redugao
de 7% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, reflexo principalmente pelo estresse hidrico ocorrido no final de 2024 e no ano

de 2025.

Os volumes colhidos a partir da agricultura familiar e dos arrendamentos totalizaram 200 toneladas, representando uma redugao
de 97% em relagdo ao acumulado do mesmo periodo do ano anterior.

Volume (*) de CFF colhido em fazendas da BBF Volume () de CFF adquiridos da AGF

7.8

0,2

12 Tri'24 12 Tri'25 1°Tri'24 1°Tr'2s

(*} valores expressos em milhares de foneladas (*) valores expresses em milhares de fonsladas

As indUstrias da BBF processaram 96 mil toneladas de CFF. Foram produzidas 18 mil toneladas de 6leo de palma, representando
uma redugdo de 22% em relagdo ao mesmo periodo anterior, sendo reflexo principalmente do estresse hidrico ocorrido no final
de 2024 e inicio de 2025. Entretando as usinas continuam obtendo uma boa taxa de extragdo por volta de 18,4%.

Volume () de CFF processados Volume ) de Oleo Produzido

-21,8%
-14,8% 22,6 17,7
12 Tri'24 12 Tri'25

12 Trivza 12 Tri'25 B Oleo Produzido Taxa de Extracdo
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Oleo de Palma | Vendas

As entregas do 6leo de palma totalizaram 21 mil toneladas, representando uma queda de 7,0% em relacdo ao mesmo trimestre
do ano anterior, explicado principalmente pelo estresse hidrico ocorrido no final de 2024 e inicio deste ano.

Volume (*) de Oleo Vendido Faturamento (*) liquido 6leo e pregco médios (r$/t)

m Faturamento Preco médio

4.234
0,

12 Tri'24 12 Tri'25

1°Tri'24 1°Tri'25

(*) valores expressos em milhares de toneladas (*) valores expressos em milhdes de reais

Os pregos médios de venda aumentaram em torno de 43%b, correlacionados com a melhora na cotagdo de pregos na maioria
das commodities a nivel global, somado ao fortalecimento do real frente ao délar comparado ao ano anterior. Prospectivamente,
com a redugdo na oferta global de dleo de palma, os precos no mercado brasileiro devem permanecer estaveis ou melhores

melhorar no segundo trimestre de 2025.
Obs.: O faturamento corresponde a venda do principal produto da empresa, que € o dleo de palma, por essa razdo difere da
receita liquida.
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Energia | Volumetria

No primeiro trimestre de 2025, foram entregues 26 mil MwH representando um aumento de aproximadamente 59% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior, gracas principalmente ao aumento na UTE de Baliza localizada no Estado de Roraima.

Volume de despacho de energia (*) Faturamento Liquido (*)
57
26
44
17
22 24
& 8 17,0
7 13
5 55 45 10
l 4 7 5.6
l : B '
-~
Acre Rondonia Amazonas Roraima Total Acre Rondonia Amazonas Roraima Total
12 Tri'24 w12 Tri'25 12 Tri'24 w12 Tri'25
(") valores expressos em milhares de MwH (") valores expressos em milhdes de reais

Por essa razdo, o faturamento bruto aumentou de R$ 44 milhdes para R$ 57 milhdes liquidos de impostos, ou seja, um
incremento de 29%. O prego médio da energia medida, excluindo a UTE de Baliza, teve uma leve redugdo de R$ 2.630/MwH
para R$ 2.143/Mwh, isso é explicado pela atualizagdo da parcela fixa da energia, que é a remuneracao do investidor, pelo IPCA
e a parcela variavel que é composta pelo (i) custo varidvel, atualizado também pelo IPCA; (iii) combustivel atualizado pela Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP); (iv) logistica pelo IPCA e tabela da ANP; e (v) tributos.
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Investimentos

Os investimentos realizados pelo grupo BBF totalizaram R$ 9 milhGes de reais no 1° trimestre de 2025, contra um valor
desembolsado de R$ 7 milhGes no mesmo periodo de 2024. Os principais investimentos foram:

1) Investimento estratégico de R$ 0,7 milhGes na planta portadora em formacdo, visando garantir a continuidade
sustentavel do plantio de palma de dendé e assegurar o fornecimento futuro, promovendo ganhos de produtividade e

beneficios econdmicos.

2) Investimento de R$ 1,5 milhdes nas indUstrias de beneficiamento da palma e nas UTEs localizadas no estado do
Para, com o objetivo de aumentar a eficiéncia na extragdo e aproveitamento da matéria-prima, promovendo sinergia
entre produgdo e geragao de energia, o0 que resulta em maior rendimento operacional, sustentabilidade e

competitividade para a empresa no setor de dleo de palma.

3) Outras benfeitorias no plantio, aliadas a investimentos em tecnologia da informacdo e na implementacdo de sistemas
de gestdo, complementam os esforcos realizados, contribuindo para maior controle operacional, eficiéncia produtiva e

tomada de decisdo estratégica.

Capex por linha de negdcio | expressos em milhdes de reais

Capex por atividade | expressos em milhdes de reais

&

83
6,5
Mar 2024 Mar 2025
Oleo de Palma Energia B Outros Negodos Total
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Financiamentos

Para financiar todos os projetos, o grupo BBF obteve como captacdo as seguintes linhas:

1) Emissdo de R$ 133 milhdes em debentures, coordenados pelo Banco Genial. Tem como objetivo finalizar a
implantacdo das usinas termelétricas para geracao de energia renovavel no Estado de Roraima. O vencimento da divida

é em 31/01/31. Os titulos sdo remunerados pelo IPCA acrescidos de 10%.

2) Emissdo de R$ 55 milhdoes em debentures na modalidade “CRA" coordenados pela Opea Securitizadora (Vectis),

remunerado pelo CDI acrescidos de 6,5%. O vencimento da divida é em 24/12/29

3) Obtengao de financiamento junto ao Banco da Amazonia no valor de R$ 225 milhdes, remunerado a taxa CDI

acrescidos de 4,85% para o projeto de Forte Sdo Joaquim;

4) Financiamento junto ao Banco John Deere para renovacdo da frota de tratores e implementos. A remuneragdo deste

financiamento gira em torno de 15%;

5)  Financiamento junto ao Banco Itall para renovagdo da frota de tratores e implementos. A remuneracgdo de parte deste

financiamento gira em torno de 15% e a outra pela taxa Selic acrescida de 3,05%; e,

6) Saldo de R$ 20,4 milhGes devido ao Banco Danielle; eferente a cessdo de crédito de recebiveis auferidos pelas usinas

termoelétricas.

7) Em 30 de junho de 2023 os familiares do Sr.Henri Denterghem, que detinham as agGes, transferiram 100% de suas
acdes e por esse motivo o saldo em aberto deixou de ser parte relacionada. Dessa forma, o saldo em aberto foi
transferido para rubrica “Empréstimos”. O valor em aberto totaliza R$ 53,3 milhdes, sendo remunerado pela Selic.

8) Societe Generale, no valor de R$ 12,3 milhdes aproximadamente refere-se ao financiamento da implantacdo do SAP.

Posigdo do endividamento em margo de 2025 por banco

Perfil do endividamento em margo de 2025 por prazo

= Deb | Vectis = Deb | Genial Basa

Henri = John Deere = Finep
= Banco tad = Banco Daniele = Societe Generale
= Outros

39 20

(*} valores atualizados por juros & corregdes conforme cada contrato, na data do balango.
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Os financiamentos totalizam R$ 785 milhdes, sendo 63% foram destinados aos projetos de investimento, conforme tabela
abaixo:

Perfil do endividamento em margo de 2025 por aplicagao

» Capital de Giro = Investimento

Em fungdo do cenario restrito de crédito conforme mencionado no inicio desse Relatdrio, O Grupo BBF continua empenhado em
assegurar uma solugdo consensual e benéfica com seus credores para garantir a estabilidade e a continuidade de suas operagdes.
Até o momento, a Companhia logrou éxito nas negociaces das dividas bancarias em 58% do total de R$ 785 milhdes. Em

outros casos, as negociagbes estdo comercialmente, ou em fase de negociagdes avangadas.
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Geracao de Renda e Emprego

A fim de equacionar seu fluxo de caixa operacional e adequar seu quadro de funcionario em funcdo do baixo volume de CFF a
ser colhido devido ao estresse hidrico no Estado do Para, o Grupo BBF reduziu seu quadro de funcionarios de 5.803 para 4.395,

sendo a maior reducdo na parte agricola.

Numero de colaboradores nos meses de margo de 2024 e margo de 2025

5.803
4,682
4,395
3433
784 640
. 103 81 25 62 59 59 149 120
——
Para Roraima Rondonia Acre Amazonas Sdo Paulo TOTAL

mmar/2 5 mar/25
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